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[NAABA CYKOHHOWM KOMIMAHWM LANIFICIO COLOMBO POBEPTO KOAOMBO — O KAYECTBEHHOM CbIPBE,
OTBETCTBEHHOCTM HA KAXXAOM STAME MNMPON3BOACTBA 1 BEYHO MOAHOM KAACCUMYECKOM CTUAE — TPEX KTAX,
HA KOTOPbBIX AEPXWTCA BPEHA,. % Tekcr: Anb6epTo Kapanmm

—P

KHUTe «MeTtapockolb. BpeHbI U KyJbTypa COBepIIeHCTBA», MOATO-
TOBJIEHHOH KOHCAJITUHIOBBIM areHTcTBOM Interbrand, ee aBTopsr Man-
¢penn Pukka u PeGexka POOMHC BBOJAT MOHSTHE <YHUKAJILHOE I0-
CTHKeHHe», B OCHOBE KOTOPOTO JIeXaT YeThIpe BaKHeMIINX IIPUHINIA:
MacTepcTBO, CHOKYCMPOBAaHHOCTDb Ha OIIpeZiesIeHHO! NMPOAYKIUHY, Tpa-
IVILVY, PeNKOCTh U MCKITIOYUTENbHOCTh. DTH IPUHLKIIBI — CBOe0Opas-
HBIi 11a6JI0H, KOTOPBII TOMOTAaeT Paco3HaTh UCTUHHYIO POCKOILb, I7ie
«JIOCTYKEeHWS» 03HAYaIOT MPOAYKT, HElIO/IBNACTHBIN BpeMeHH.

VIMeHHO Ha 3THX KJIOYeBbIX IPUHLUNAX IOCTPOEH yCIeX UTaNbsAH-
ckoit komnanuu Lanificio Luigi Colombo, Benymero MupoBoro npous-
BOZMTEJIS KalleMupa 1 JPYyrux OJIaropogHbIX BOTOKOH, KOTOPBIN CHU-
CKaJl CJIaBy JIy4IIero NOCTaBIIMKA TKAaHed AJI CaMbIX M3BECTHBIX MU-
POBBIX GPEH/IOB.

MacrepcTBO: Cblpbe KOMIIAHMSA IOJy4aeT HAmpsAMYK M3 CTpaH-
npousBoguTesiei. IIpexxzie yeM cTaTh TKaHbIO, IPsHKaA IPOXOJUT 94 ore-
panuy; OJHUX TOJIBKO MYHKTOB KOHTPOJIA KauecTBa Ha 3TOM IyTH BO-
ceMHaAlaTh. B Mpou3BoACTBEHHOM Ipoliecce PydHOM TPy HeOTAeNuM
OT HOBEWIINX UCCTeNOBAHUI U TeXHOJIOTHYeCKHX pa3pabotok. Oxmex-
na ot Colombo ToXXe 0TMeYeHa 3HAKOM MacTepCTBa, HAIPHMep XaKeT
Kate, nKOHa MapKu, B KOTOPOM COeZIMHUIINCh MATKOCTb, CUJId, YTOHIeH-
HOCTb U TIPOBePeHHbIN BpeMeHeM KJIaCCUIeCKUM CTUIb.

CdoKycHpOBaHHOCTh Ha ONpeieJIeHHON NPOAYKLMHU: Y KOMITAaHUU
ecTb cOOCTBeHHAst HAYYHO-HCCIe0BaTeNbCKast 1abopaTopus, Ie KC-
NepUMEHTUPYIOT C MpspKeld. Lleb 5TUX MCCIe0BaHUNA — CO37aTh JKC-
KJII03UBHbIE TKaHH, B KOTOPBIX KallleMUp GyZeT CO4eTaThCsl ¢ APYTMU
LIeHHbIMU BHUZIAMU HATypaJbHBIX BOJIOKOH — OT FOPHOCTAsi 10 HODKHU,

-KOP MOAE

oT BepOiofa K0 BUKyHbU. TKaHSAMU 37leCh CTAHOBATCS TOJLKO TIIA-
TeJIbHO OTOOPaHHbIE BOJIOKHA.

Tpaauuun: 6uorpadus cykonHoit pabpuxu Lanificio Colombo usHa-
YaJbHO CBSI3aHa C IIPOM3BOZACTBOM KaueCTBeHHbIX TKaHeil. OCHOBaTeNlb
komnanuu JIynmxu Konom60 6bU1 CMeNTbIM ITyTeliecTBeHHIKOM | JII0-
GuTesieM NPUKIIOYEHHUI, OH 00'be3/1 BeCh MUP B IIOMCKAX HHTEPECHBIX
MecT. B KOMITaHUM ¥ CErOAHS Pa3fiensioT ero HHTepecC K JKUBOTHBIM, KO-
TOpBbIE JAIOT JIOASAM LIePCTh, 3eMJISIM, Ha KOTOPBIX OHU OOUTAIOT, 1 Ha-
pOZaM, KOTOpbIe UX Pa3BOZAT.

PefKOCTb ¥ WMCKJIIOYMTENBHOCTD: KallleMUp, I'yaHaKO U BUKYHbS,
HOPKa, MIMHIINIUIA, TOPHOCTal U Bepbtog — Colombo paGoraer ToJib-
KO C CaMbIMM PeIKUMU BU/IaMHU LIepcTu U Mexa. HenaBHAA Haxonka —
IIepPCTh SHTUPA, WK CUOUPCKOro TOPHOTo K034, obuTaromiero B ['mMa-
Jlastx, Ha MoHrosnbckoM Anrae, B ropax Kasaxcrana u Kuprusum Ha BbI-
corte 5700 M Haj, ypOBHEM MOPSL.

Msi Gecenyem ¢ Pobepro Konom60, KOTOPBIil pyKOBOAUT GUpPMOit
BMeCTe CO CBOMM GpaToM J)KaHKapJio, B OApaszieleHUH 110 IPOU3BOL-
CTBY TKaHel, KJII04eBOM /i1 KoMIaHuu. OH FTOBOPUT, YTO KOPHOPAaTUB-
Hada WAeHTUYHOCTb, eCIX, KOHEYHO, OHa I1OoJy4YuJia IPpUu3HaHne KJINeH-
TOB Y KOJIJIET, YCUJINBAET IO3ULUY KOMIIaHUU. Xorsa ,I[O6I/ITBCH Ipu3Ha-
HUA OX KaK Hempocro!

Lanificio Colombo nocmaBnsem mkaHu Begywum 6peHgam Knacca
noke. To ecmb KauecmBo ux usgenuli BO MHO20M 3aBUCUM OM BAC.
A ymo BbI NOHUMaeme nog ucmuHHoli PocCKOWbI0?

Po6epmo Konom60o 111 HaC poCKOLIbL — 3TO B IEPBYIO O4Yepesb ChbIpbe,



KOTOpOe MbI UCIonb3yeM. 1o posly cBoel IeATeIbHOCTH MBI OTBe4aeM
3a [ePBYIO CTaAMIO BCErO IPOU3BOCTBEHHOTO LIUKJIA, TO eCTh 32 0TOOP
Ka4yecTBEHHOTO ChIPbs U MpeBpalleHe ero B TKaHb, a 3TO Tpebyer 0co-
Obix 3HaHMiA. VX Henmb3s 06pecTy HacKOKOM. OHHM YacTh BBICOKOpa3-
BHUTOH KyJIbTYPbI TEKCTUJIBHOTO TIPOU3BO/ICTBA, KOTOPass GOpMUpYeTCH
He MeHbllle IATUAecATH JieT. KauecTBO KOHEYHOTO MPOAYyKTa, 6yAb TO
TKaHb WM Ofie)X7ia, TIpeiHa3HaYeHHble [JI HAIMX Mara3uHOB, CKJa-
IbIBAaeTCs U3 KaueCTBeHHOH paboThl Ha KaXKIOM 3Tale MPOU3BOJCTBA.
Ha Bcex crajusx MpOM3BOACTBEHHOTO Ipoliecca HeoOXOAUM TBOpYeC-
KU [OAXOJ, KOTOPBIHA CIIOCOOHBI MPOSIBUTD JIMILIb KBATUGHULMPOBaH-
HbI€ CIeLUaINCThI, pa3fessoNiye Hallli LeHHOCTH. MBI MHOTO JIeT OT-
Grpany Ny4IIMX MacTepoB, U CETOAHS OHKM TOTOBSIT HOBYIO CMeHY, Iie-
peZnaBasi CBO OIBIT MOJIOZE)XH, YTOOBI 0GECIIeYUTh PeeMCTBEHHOCTh
MIOKOJIEHW U JaJbHeilllee COBEepIIEHCTBOBAHUE MPOM3BOACTBEHHBIX
MeToz0B. JIHIIb TaKUM 06pa30M MBI CIIOCOBHBI CO3/aTh LIEMOUKY, Iie Ha
BBIXO7Ie [I0JIy4aeTcs Ka4eCTBeHHbIH TOBap, Y JIUIIb TAK Mbl MOXKeM IPO-
W3BOJUTB TKAHH, IIEHHOCTb KOTOPBIX OIPeJieNAeTCs He TOJIBKO ZJOPOTUM
CBIPbEM, HO U IOCTOWHBIM IIPOU3BOZICTBEHHBIM IIPOLIECCOM.

B xonnekyusx, xomopsie Bbi pa3pabambisaeme gns gpyaux 6pengos,
Bbl chegyeme Moge, a B CBOUX COG6CMBEHHbIX npugepusaemech
Knaccuuecko2o cmuns. Mouemy? 3mo Baw opu2uHanbHbili BKAGY
B UHgYCMpUuio Mogbl?

P.K. OpurnHaabHOCTb Hallleid MapKy HalPsIMYIO CBSI3aHA C BHYTPeHHe!N
CYTBIO HAIle} POAYKIMK, a CyTh 3Ta COCTOUT B TOM, YTOOBI MATH Ha-
nepexkop Moze. Moza cBsi3aHa ¢ 4yBCTBaMU, /i1 Hee OPUTMHAIBLHOCTD —
3TO HOBM3HA. MBI Xe NpuziepXuBaeMcsi MHOM KOHIEILUU: 3MOLMO-
HaJIbHasA COCTABJIAIOLIAA IIPOAYKTA JOCTABJIAET YAOBOJIbCTBUE — B 3TOM
1 3aKJI0YaeTCs Hallla OpPUTMHAIBHOCTD. B HallleM ITpeZiCTaBIeHUH Helo-
BTOPUMOCTb CBSI3aHA OTHBIHE He C BHEIIHUM BH/IOM, KOTOPBIX OIIpeie-
JIfieT MIPUHA/JIeXXKHOCTD K OIpeJieJIeHHOM cpefie, a C YyBCTBOM YZIOBOJIb-
CTBUSI OT MpUOBpPeTeHHUsT BeIlM, KOTOpast 0JIr0 BaM MPOCIYKUT, KOTO-
pasi mpom3Be/ieHa HPaBCTBEHHBIMU CIOCOOAMU 1 KOTOpast 00J1a/1aeT MM-
MaHeHTHO! LIeHHOCTBIO, IIOTOMY 4TO BOIIOII@eT ONpeZieJIeHHYI0 KyJib-
Typy. DTa KyjbTypa 400aBIisieT STUYecKOe U3MepeHre: POCKOIIb B K-

CTOM BHJI€ CETONHA yKe HE MOKeT 6LITL HpaBCTBEHHOI;‘I. B IocjaeagHue
rofibl GOJIbIIOE BHUMAHIE YIeNseTcs CepTUuUKALMN KAKA0TO KOMIIO-
HEHTAa B IPOU3BOJACTBE IIPOAYKIINH, YTO TOXKeE ABJIAETCA YaCThIO HAIIErO
TIpeJCTaBIeHust 06 OPUTMHATILHOCTH.

A B ueM npeumywecmBa mKaHeli, Komopbie npou3sogum Lanificio
Colombo?

P.K. IToce kpusuca Bce KPyIHbIe UTPOKU IOHAJHN, YTO KJIIOY K yCIIexy —
B 0COOBIX 3HAHUSX, CHIENU(UIECKOM HOY-Xay. DTO HOy-Xay B KYJIbTYPe,
KOTOPYIO HeJIb34 [IePeHEeCTH Ha YyXYI0 II0YBY, HO UMEHHO OHAa [103BOJIA-
eT OCTaBUTb 3aMeTHBI Cjie] B UCTOPUY, XOTA [/ ee Pa3BUTHUSA U YKOpe-
HeHusi Tpe6YIOTCs Gostbiiue ycuiust. BOT yike MHOTO JieT KJIMeHThI CHOBA
Y CHOBA BO3BPAlalOTCA K HaM, IIOTOMY YTO MBI TaPaHTUPyeM Ka4ecTBo.
OHM 3HAIOT, YTO HAIY TKaHU — IIJIOZ CepPbe3HbIX UCCIIeZI0BaHUM U BIYM-
9MBOI PabOThI, a y HAIIKX CIIELMATICTOB JOCTATOYHO BpeMeHHU, YTOObI
IPUMITH K TIPaBUTIbHOMY pelieHHI0. POCKOIIb He pOXZAaeTcs B CIelIKe.
Kpome TOro, Mbl HUKOTZIa He CHID)KaeM Ty MAHMMAJIbHYIO I0JII0 POCKO-
I, KOTOpas M3HAa4YaJIbHO 3aJI0’KeHa B HALIWX M3Jenusx. B mociegnue
roZipl Hallle TEeKCTUJIbHOE IOZpaszesieHue IPOZOJDKaeT pa3BUBAThHCS,
MOTOMY YTO MBI He IyCKaeM IbLIb B 171a3a, 6aXBajisCh HalIel TPOAyK-
[Me, a IPOJjaeM ee YeCTHO, PACCKa3biBasi 00 MCCIIeIOBAHUAX B 00JIaCTH
BOJIOKOH, KOTOPBIE MBI HCIIOJIb3yeM, U O BBICOKOW IPOQeCcCHOHATbHOM
KOMIIETEHIIVY Ha Ka)KZ0M 3Tare IPOU3BOACTBA.

Kax ama ¢unocodus BbipmkeHa B Bawux Koanekuyusx? U kaxosa
cmpamez2us Ha 6ygywee?
P.K. Hamm u3zienust 06,1a1al0T peaibHOM IIeHHOCTBIO, B HUX eCTh ayTeH-
THUYHOCTb, Ka4ecTBO. OHU BBIMIOJTHEHBI B KJIACCUIECKOM CTHUJIE, KOTOPBI
BBITJISIIUT 110-0COOOMY M [OTOMY CBEXKO. DTO OJHO3HAYHO HUINEBast
HPOAYKIIYS, a CErofiHsi GOIBLION CIPOC Ha ayTEHTHYHbIIA TOBAP.

...CBO#1 TIepBbIil MOHOBPEH/IOBbII Mara3uH Mbl OTKpbLTH B 2010 rogy
B Musane. CeroziHs y Hac [0)K/MHa Mara3svHoB [0 BceMy Mupy. B Hamumx
[UIaHax — [OCTelleHHas, HO yBepeHHas 3KCIaHCH: Mbl IUIaHHUPYeM CO3-
[IaBaTh PUMEPHO 110 OIHOMY OYTHKY B rofi. ©

(Mepesena Enexa Tyesa)

Mo uacoBol cmpenke:

B Lanificio Colombo pa6o-
maom MOAbKO C CAMbIMU
pegKuMu Bugamu wepcmu
u Mexa; wepcmb BUKY-
HbU NO NPABY HA3bIBAIOM
30NOMbIM PYHOM; Kawie-
mMupoBsbie wapdsl 6peHga
npegcmasneHbl B 602amot
usemoBoli nanumpe, Begb
OCHOBAMENb KOMNAHUU

no nepsoii ceoell npodec-
Cuu XYgOoXXHUK; UHmepbep
6ymuka B Pume
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In their book “Meta-Luxury. Brands and the Culture of Excellence”, developed for the luxury
consultancy company Interbrand, researchers Manfredi Ricca and Rebecca Robins define the four
pillars on which the concept of “Unique Achievement” should be built: Craftsmanship, Focus,
History and Rarity. These “pillars” should be at the heart of any declination of true luxury, a world
in which the “achievement” stands for something timeless. Craftsmanship, Focus, History and
Rarity certainly constitute the pillars on which Lanificio Luigi Colombo has built its success,
becoming the world's most important producer of cashmere and noble fibres and being
acknowledged as the best supplier of luxury fabrics for the world's most relevant brand.

Crasftmanship: le materie prime sono attinte direttamente nei paesi d'origine, e nel loro percorso
fino al tessuto (94 processi produttivi e 18 controlli intermedi) sono accompagnate da gesti e azioni
in cui la mano dell'uvomo dialoga con la ricerca e la tecnologia. Anche nella creazione del prét-a-
porter firmato Colombo la fattura artigianale ¢ visibile: nella giacca Kate, icona delle collezioni,
convergono morbidezza, resistenza e delicatezza insieme a uno stile sempre classico.

Focus: solo le fibre piu nobili vengono selezionate e trasformate. Grazie al laboratorio ricerca e
sviluppo interno all'azienda, la sperimentazione sulle fibre accompagna da sempre I'evoluzione del
Lanificio Colombo: l'obiettivo € quello di offrire tessuti esclusivi creati dalla sapiente unione tra il
cashmere ¢ le altre fibre nobili, dall'ermellino al visone, dal cammello alla vicuiia.

History: la passione per le fibre nobili ¢ all'origine della storia del lanificio. Il fondatore, Luigi, era
un avventuroso navigatore che ha attraversato personalmente il mondo, alla ricerca di luoghi remoti:
il rispetto e l'interesse per la fauna di provenienza e per le culture dei territori € rimasta un valore
fondamentale del Lanificio.

Rarity: cashmere, guanaco, vicuia, visone, cincilla, ermellino e cammello sono le fibre che
Colombo seleziona e lavora, riducendo la propria scelta solo al meglio del meglio. La nuova
frontiera di questa ricerca della rarita ¢ il cashmere Yangir, famiglia di tessuti realizzati con la fibra
della capra cashmere di montagna, che vive fino ai 5700 metri di altitudine sull'Himalaya, sui monti
Altai della Mongolia e del Kazakistan e in Kirghizistan.

Nella divisione tessuti, cuore del Lanificio, Roberto Colombo - amministratore delegato del
Lanificio insieme al fratello Giancarlo — racconta che 1’identita ti rende forte quando ti viene
riconosciuta. Ma che farla riconoscere ¢ tutt'altro che facile.

Dal Lanificio Colombo escono i tessuti piu preziosi per tutti i grandi brand del lusso e della
moda: il vostro lavoro sta alla base delle loro creazioni. Qual ¢ la sua definizione di lusso
intrinseco?

RC: Quando si parla di lusso, per noi la parte predominante ¢ la materia prima. Per vocazione e per
competenza, ma anche per passione, ci occupiamo della parte a monte, ovvero della qualita della
materia prima e della sua trasformazione, che richiede un know-how molto particolare. Questo
know-how non ¢ acquistabile “a pezzi”: ¢ una competenza che fa parte di una profonda cultura
tessile, ottenibile in almeno cinquant’anni di lavoro. Nel prodotto finito, che sia un tessuto o un



capo destinato ai nostri negozi, confluiscono tutte le competenze di ogni fase della creazione. Ci
sono eccellenze se ci sono competenze: ogni fase di trasformazione va gestita in maniera personale,
ovvero con una metodologia che non ¢ quella del semplice operaio ma di chi conosce e comprende
a fondo la nostra visione. Negli anni abbiamo selezionato i migliori maestri che ora insegnano e
trasmettono la loro competenza, cosi che il processo di formazione e di miglioramento possa
proseguire. Solo cosi si ottiene una catena che da valore, e solo cosi un tessuto contiene
intrinsecamente quel lusso che viene dalla materia, ma anche dalla lavorazione.

Per i brand sviluppate collezioni che seguono i trend della moda, mentre la vostra collezione
di pret-a-porter ¢ piu orientata a un gusto classico, senza tempo. Sta in questo la vostra
originalita?

L'originalita ¢ legata alla sostanza stessa del prodotto: e la sostanza ¢ il contrario della moda. La
moda € un concetto emozionale: I’originalita sta nella novita. Per noi invece 1’originalita sta
nell’emozione di un prodotto che fa sentire bene: € un concetto nuovo. La differenza non ¢ piu data
dall’apparire, che crea un elemento di appartenenza, ma dal sentirsi bene, dall’aver acquistato un
capo che dura nel tempo, etico, intrinsecamente costoso perché ¢ un prodotto con una cultura. Una
cultura anche etica: il lusso non pud non essere etico, oggi. Negli ultimi anni c’¢ stata grande
attenzione alle certificazioni per ogni componente delle lavorazioni, e anche questo contribuisce al
nostro concetto di originalita.

Qual ¢ il valore aggiunto di un tessuto che esce dal Lanificio Colombo?

RC: dopo la crisi, tutti 1 “grandi” si sono accorti che il saper fare ¢ la chiave del successo futuro. Il
saper fare ¢ una cultura non esportabile, che permette di affermare il proprio segno nel tempo: ma
per rimanere nel tempo occorre tanto, tanto lavoro. Nel corso degli anni molti clienti sono tornati da
noi proprio per la qualita che assicuriamo. Sanno che i nostri tessuti sono creati con una ricerca
capillare, con cura, con il tempo giusto per arrivare a una soluzione impeccabile: non si fa lusso
senza tempo, né si pud abbassare la quota di lusso minima intrinseca a un prodotto. Negli ultimi
anni la nostra divisione tessile ha continuato a crescere: perché non abbiamo mai gridato il nostro
prodotto, ma lo abbiamo sempre saputo proporre con onestd come il frutto di una ricerca
profondissima sulle fibre, di un know how che pervade ogni fase della lavorazione.

Come viene declinata questa filosofia nelle collezioni Lanificio Colombo? A quali clienti vi
rivolgete?

RC: Nel 2010 abbiamo aperto a Milano il nostro primo negozio monomarca, in Via della Spiga.
Oggi abbiamo una decina di negozi nel mondo, e il nostro piano di apertura ¢ lento ma costante:
apriamo piu o meno una boutique all’anno. Da noi tutto € sostanza, autenticita, qualita, stile classico
che appare proprio per questo diverso, fresco. € certamente un prodotto di nicchia. C’¢ una grande
sete di cose vere.
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